
FISCALÍ A GENERA L DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
C uen ta Púb lic a 
Ejercicio 2021 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

Concepto 2021 2020 Concepto 2021 2020 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Origenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 
otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

1,045,141,398 
o 

21,785,713 
o 

2,026,310 
7,606,316 

67,106,480 

946,616,579 

997,567,981 
779,044,909 
44,665,952 
85,314,567 

78,700 

13,261,613 

48,312,009 

o 
o 

26,890,231 

47,573,416 

1,009,826,468 
o 
o 

32,727,432 
o 

934,731 
11,750 

55,970,704 

913,662,851 

6,519,001 

905,851,650 
736,099,155 
49,168,147 
73,779,237 

70,250 

o 
10,753,934 

35,980,928 

103,974,818 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

lncrementolDisminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio el Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

45,371,413 
o 

44,797,932 
573,481 

-45,371,413 

33,906,967 
o 

32,420,427 
1,486,540 

-33,906,967 

o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

o 

2,202,004 70,067,851 

155,351,989 85,284,138 
157,553,993 155,351,989 
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